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คํานํา 

 
  การบริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพ  บุคลากรเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและมีความสําคัญอยางยิ่งที่
จะชวยขับเคลื่อนกระบวนการทํางานใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว  และการบริหารงานบุคคลเปน
ภารกิจสําคัญในการบริหารและพัฒนาองคกร  การจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เปนการวางแผน
และกําหนดเปาหมาย  วัตถุประสงคของกระบวนการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ  ทันตอการ
เปล่ียนแปลงในโลกปจจุบัน   

สํานักทะเบียนและประมวลผล  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรของสํานักทะเบียนและประมวลผล  จึงไดจัดทําแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลสํานักทะเบียนและประมวลผล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  เพื่อใช
กําหนดทิศทางในการดําเนินงาน  และวางแผนการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวิสัยทัศน  พันธกิจ  และแผนยุทธศาสตร
ของสํานักทะเบียนและประมวลผล รวมถึงเพ่ือใหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสํานักทะเบียนและ
ประมวลผล  เปนรูปธรรมชัดเจน  และสามารถดําเนินการไดอยางเปนระบบ 

สํานักทะเบียนและประมวลผล  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  หวังเปนอยางยิ่งวา  แผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570  ฉบับนี้  จะเปนแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจน  ที่จะนําไปสูการพัฒนาและขับเคลื่อนองคกร  ใหบรรลุถึงเปาหมายตามวิสัยทัศนท่ีไดกําหนดไว  ตอไป 

 

 
 รองศาสตราจารย ดร.พฤทธ  สกุลชางสัจจะทัย 
 ผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลสํานักทะเบียนและประมวลผล  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570 

 
สวนที่ 1 บริบทองคกร 

 
1.1 วิสัยทัศน 

ผูใหบริการงานทะเบียนการศึกษาที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม 
 

1.2 พันธกิจ 
สํานักทะเบียนและประมวลผล  เปนสวนงานสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย  โดยมีพันธกิจดังนี้ 

1. เปนศูนยกลางในการจัดการและใหบริการระบบทะเบียนการศึกษา  ประกอบดวย  งานทะเบียน
ประวัตินักศึกษา  การลงทะเบียน  การประมวลผลการศึกษา  การจัดการหลักสูตรเพื่องานทะเบียน 

2. จัดการและใหบริการระบบรับเขาศึกษา  ประมวลผลการคัดเลือก  และประชาสัมพันธการรับสมัคร 
3. ตรวจสอบและรับรองการสําเร็จการศึกษา  และบริการเอกสารสําคัญทางการศึกษา 
4. พัฒนานวัตกรรมเก่ียวกับงานทะเบียนการศึกษา 

 
1.3 คานิยม 

“ RECORDS” มีความหมาย  ดังนี ้
Reliable   เชื่อถือได 
Efficient  มีประสิทธิภาพ 
Customer focused ใสใจผูรับบริการใหไดรับความพึงพอใจ 
On time  ตรงเวลา 
Responsive  ตอบสนองทันการณ 
Disciplined  เครงครัดในวินัย 
Systematic  เปนระบบ 
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1.4 โครงสรางองคกร  
 

 
 
 
1.5 ลักษณะโดยรวมของบุคลากร  

(จํานวนบุคลากร –จําแนกตามเพศ/ฝาย/ชวงอายุ/ระดับการศึกษา/อายุการทํางาน/กลุมบุคลากรตาม SAR) 
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สวนที่ 2 การวิเคราะหเชิงกลยุทธ 
 
 ตามที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ไดจัดทําแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม  ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 
– 2570)  เปนแผนที่ไดจัดทําขึ้นในลักษณะแผนกลยุทธ  เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเชียงใหมโดยรวมใหตอบสนองตอ
เปาหมายยุทธศาสตรชาติและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย  ท้ังในระดับพ้ืนที่และประเทศ  อาทิ  นักศึกษา  
ผูเรียน  ผูใชบัณฑิต  ชุมชน/สังคม  องคกรของรัฐและเอกชนท่ีเปนผูใชผลงานทางวิชาการและวิจัย  โดยนอมนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักในการขับเคลื่อนใหสามารถพัฒนามหาวิทยาลัยและขับเคลื่อนประเทศ       
สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ ย่ังยืน (SDGs) โดยสํานักทะเบียนและประมวลผล  มหาวิทยาลัยเชียงใหม         
ไดจัดทําแผนกลยุทธสํานักทะเบียนและประมวลผล  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1)  ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  ดังนั้นเพ่ือใหการขับเคลื่อนของบุคลากรสอดคลองกับแผนกลยุทธ
ที่วางไว  การดําเนินการแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  (Human Resource Development : 
HRD Plan)  จึงวิเคราะหความทาทายเชิงกลยุทธ  ภัยคุกคาม  ความไดเปรียบ  และโอกาสเชิงกลยุทธ  ดานบุคลากร  
รวมถึงกําหนดแผนการพัฒนาบคุลากรของสํานักทะเบียนและประมวลผล  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ดังนี้ 

2.1 การวิเคราะหความทาทายเชิงกลยุทธ ภัยคุกคาม ความไดเปรียบ และโอกาสเชิงกลยุทธ ดานบุคลากร 
 

 
 

• การเพ่ิมทักษะความเช่ียวชาญดานภาษา เทคโนโลยี และการวิเคราะหขอมูลแกบุคลากร

ความทาทาย (Strategies Challenge : SC)

• การสูญเสียบุคลากรที่มีศักยภาพและความสามารถ เนื่องจากไดรับผลตอบแทนจากหนวยงานอื่นมากกวา

ภัยคุกคาม (Strategies Threat : ST)

• บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานและพัฒนากระบวนการทํางาน สรางนวัตกรรมใหตอบสนองตอบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงเพื่อมุงสู Performance Excellence

ความไดเปรียบ (Strategies Advantage : SA)

• นโยบายของมหาวิทยาลัยในการสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาตนเองรายบุคคล (CMU Proactive IDP) 
กอใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ

โอกาส (Strategies Opportunities : SOp)
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2.2 แผนกลยุทธสํานักทะเบียนและประมวลผล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/กลยุทธ แผนงานสําคัญ แผนบุคลากร 

SO1 สรางนวัตกรรมดานงานทะเบียนการศึกษา 
S1 พัฒนานวัตกรรมตอบสนองรายบุคคล FS1 : Personalized Services ง การพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
ง การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative 

Thinking) 
 

S2 พัฒนานวัตกรรมเชิงรุกและนวัตกรรม
เพ่ือตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัย 

FS2 : Proactive Services 

FS3 : Smart REG 

S3 พัฒนานวัตกรรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
งานทะเบียนการศึกษา 

FS4 : RegGo Digital 

FS5 : InnoAI Services 
SO2 เพ่ิมประสิทธิภาพในการใหบริการงานทะเบียนการศึกษา 

S4 บริการขอมูลและสรางความเขาใจท่ี
ถูกตองใหแกผูใช 

FS6 : Think Tank ง การพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ง การพัฒนาทักษะดานการวิเคราะหขอมูล 
ง การพัฒนาทักษะดานภาษา 

S5 วิเคราะหขอมูลเชิงลึกเพื่อสนับสนุนการ
ตัดสินใจ 

FS7 : Data Analytics 

S6 พัฒนาประสิทธิภาพการใหบริการ FS8 : Delighted Customers 
SO3 บริหารจัดการเพื่อสรางความยั่งยืนขององคกร 

S7 พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรใหมี
ประสิทธิภาพ 

FS9 :  Precision & Timely 
Commitment 

ง การพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

S8 พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสอดคลองกับ
สมรรถนะที่องคกรตองการ 

FS10 : Efficient HRD ง การพัฒนาผูนําระดับสูงตามหลัก
สมรรถนะ Managerial Competency  

ง การพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ 
Functional Competency 

S9 สรางองคกรแหงความสุข FS11 : Happy Workplace ง การสรางเสริมคุณภาพชีวิตกับการทํางาน
อยางมีความสุข 

 
 
 
 
 
 
 



9 
 

 

 
 
 
 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  สํานักทะเบียนและประมวลผล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570 
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สวนที่ 3 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  สํานักทะเบียนและประมวลผล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 
 ความสอดคลองเชิงกลยุทธของสํานักทะเบียนและประมวลผล  S03 :  บริหารจัดการเพื่อสรางความยั่งยืนขององคกร 
         S8  :  พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่องคกรตองการ 
         แผนงานสําคัญ  :  FS10 : Efficient HRD 

หวัขอกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ (ปงบประมาณ) ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 

เปาหมาย 
ตัวชี้วัด (3 ป) 

ผูรับผิดชอบหลัก 
2568 2569 2570 

1. การคัดเลือกบุคคลใหดํารงตําแหนงผูบริหารระดับกลาง  
(เลขานุการสํานักทะเบียนและประมวลผล) 

ไมใช
งบประมาณ 

- - ส.ค. – ก.ย. จํานวนผูครองตําแหนง 
ของตําแหนงที่ดําเนินการ

คัดเลือก 

1 หนวยบริหารงานบุคคลและ
คณะกรรมการดําเนินการ

คัดเลือก 
2. การคัดเลือกบุคคลใหดํารงตําแหนงผูบริหาร 

ระดับตน (หัวหนาฝาย  หัวหนางาน) 
    จํานวนผูครองตําแหนง 

ของตําแหนงที่ดําเนินการ
คัดเลือก 

 หนวยบริหารงานบุคคลและ
คณะกรรมการดําเนินการ

คัดเลือก 2.1 หัวหนางานบริหารทั่วไป 
 

ไมใช
งบประมาณ 

- - มิ.ย. – ก.ค. 1 

2.2 หัวหนาฝายรับเขาศึกษาและบริหารหลักสูตรปริญญาตรี ไมใช
งบประมาณ 

- - มิ.ย. – ก.ค. 1 

2.3 หัวหนาฝายทะเบียนการศึกษา ไมใช
งบประมาณ 

มิ.ย. – ก.ค. - - 1 

2.4 หัวหนาฝายเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
ประมวลผลการศึกษา 

ไมใช
งบประมาณ 

- มี.ค. – เม.ย. - 1 

3. การคัดเลือกบุคคลเปนพนักงานมหาวิทยาลัยประจําแบบ
เพิ่มศักยภาพ 

    จํานวนผูครองตําแหนง 
ของตําแหนงที่ดําเนินการ

คัดเลือก 

 หนวยบริหารงานบุคคลและ
คณะกรรมการดําเนินการ

คัดเลือก 3.1 นักวิชาการคอมพิวเตอร ไมใช
งบประมาณ 

ม.ค. – ก.พ. - - 1 
 เม.ย. – พ.ค. - - 1 

4. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม 3,000 เม.ย. และ 
มิ.ย. 

- - รอยละบุคลากรใหมที่ไดรับ
การปฐมนิเทศภายใน  
2 เดือนนับจากวันเริ่ม

ปฏิบัติงาน 

100 หนวยบริหารงานบุคคล 
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หวัขอกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ (ปงบประมาณ) ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 

เปาหมาย 
ตัวชี้วัด (3 ป) 

ผูรับผิดชอบหลัก 
2568 2569 2570 

5. การเขาสูตําแหนงในระดับที่สูงขึ้น  ระดับชํานาญการ ไมใช
งบประมาณ 

ตลอด
ปงบประมาณ  

ตลอด
ปงบประมาณ  

ตลอด
ปงบประมาณ  

จํานวนบุคลากรที่เขาสู
ตําแหนงที่สูงขึ้น 

5 หนวยบริหาร งานบุคคล 

6. การลงเวลาปฏิบัติงาน ไมใช
งบประมาณ 

ตลอด
ปงบประมาณ 

ตลอด
ปงบประมาณ 

ตลอด
ปงบประมาณ 

จํานวนระบบการลงเวลา
ปฏิบัติงาน 

1 หนวยบริหาร งานบุคคล 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน     จํานวนกระบวนการ
ดําเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบุคลากรสํานัก
ทะเบียนและประมวลผล 

 หนวยบริหาร งานบุคคลและ
คณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 
7.1 ขาราชการ ไมใช

งบประมาณ 
ก.พ. , ส.ค. ก.พ. , ส.ค ก.พ. , ส.ค 6 

7.2 พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ส.ค. ส.ค. ส.ค. 3 

7.3 พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว  
(พนักงานสวนงาน) 

ไมใช
งบประมาณ 

ส.ค. ส.ค. ส.ค. 3 

8. เครื่องราชอิสริยาภรณ ไมใช
งบประมาณ 

 

เม.ย. เม.ย. เม.ย. จํานวนกระบวนการ
ดําเนินการขอพระราชทาน 

เครื่องราชยฯ 

3 หนวยบริหาร งานบุคคล 

9. การเกษียณอายุราชการ/อายุงาน ไมใช
งบประมาณ 

ไมมีบุคลากร
เกษียณ 

ไมมีบุคลากร
เกษียณ 

ไมมีบุคลากร
เกษียณ 

- - หนวยบริหาร งานบุคคล 

10. การสรางความสุขความผูกพันในองคกร     1. ระดับความผูกพันของ
บุคลากร 

2. คาคะแนนเฉลี่ย
ความสุขในภาพรวม 

1. รอยละ 80 
 

2. 70 คะแนน 

หนวยบริหาร งานบุคคล 
- การสงเสริมบุคลากรผูมีผลการดําเนินงานโดดเดน 80,000 ตลอด

ปงบประมาณ 
ตลอด  

ปงบประมาณ 
ตลอด

ปงบประมาณ 
- KM Show & Share 420,000 ส.ค.-ก.ย. ส.ค.-ก.ย. ส.ค.-ก.ย. 
- การสรางเสริมคุณภาพชีวิตกับการทํางานอยางมี

ความสุข 
150,000 ตลอด

ปงบประมาณ 
ตลอด

ปงบประมาณ 
ตลอด

ปงบประมาณ 
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สวนที่ 4 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  สํานักทะเบียนและประมวลผล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

หัวขอกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 

เปาหมาย 
ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบหลัก 

1. การคัดเลือกบุคคลใหดํารงตําแหนงผูบริหารระดับตน     
จํานวนผูครองตําแหนง 

ของตําแหนงที่ดําเนินการคัดเลือก 

 หนวยบริหารงานบุคคลและ
คณะกรรมการดําเนินการ

คัดเลือก 
1.1 หัวหนาฝายทะเบียนการศึกษา ไมใชงบประมาณ มิ.ย. – ก.ค. 1 

2. การคัดเลือกบุคคลเปนพนักงานมหาวิทยาลัยประจําแบบ
เพิ่มศักยภาพ 

   
 

จํานวนผูครองตําแหนง 
ของตําแหนงที่ดําเนินการคัดเลือก 

 หนวยบริหารงานบุคคลและ
คณะกรรมการดําเนินการ

คัดเลือก 2.1 นักวิชาการคอมพิวเตอร ไมใชงบประมาณ ม.ค. – ก.พ. 1 
 เม.ย. – พ.ค. 1 

3. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม 3,000 เม.ย. - มิ.ย. รอยละบุคลากรใหมที่ไดรับการปฐมนิเทศ
ภายใน 2 เดือนนับจากวันเริ่มปฏิบัติงาน 

100 หนวยบริหารงานบุคคล 

4. การเขาสูตําแหนงในระดับที่สูงขึ้น ระดับชํานาญการ ไมใชงบประมาณ ตลอดปงบประมาณ  จํานวนบุคลากรที่เขาสูตําแหนงที่สูงขึ้น 5 หนวยบริหารงานบุคคล 
5. การลงเวลาปฏิบัติงาน ไมใชงบประมาณ ตลอดปงบประมาณ จํานวนระบบการลงเวลาปฏิบัติงาน 1 หนวยบริหารงานบุคคล 
6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน    

จํานวนกระบวนการดําเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานบุคลากรสํานักทะเบียนและ

ประมวลผล 

 หนวยบริหารงานบุคคลและ
คณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 
6.1 ขาราชการ ไมใชงบประมาณ ก.พ.  และ  ส.ค. 2 
6.2 พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา ไมใชงบประมาณ ส.ค. 1 
6.3 พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว (พนักงานสวนงาน) ไมใชงบประมาณ ส.ค. 1 

7. เครื่องราชอิสริยาภรณ ไมใชงบประมาณ เม.ย. จํานวนกระบวนการดําเนินการขอ
พระราชทานเครื่องราชยฯ 

1 หนวยบริหารงานบุคคล 

8. การสรางความสุขความผูกพันในองคกร    
1. ระดับความผูกพันของบุคลากร 
2. คาคะแนนเฉลี่ยความสุขในภาพรวม 

 
1. รอยละ 80 
2. 70 คะแนน 

 
หนวยบริหารงานบุคคล - การสงเสริมบุคลากรผูมีผลการดําเนินงานโดดเดน 80,000 ตลอดปงบประมาณ 

- KM Show & Share 420,000 ส.ค.-ก.ย. 
- การสรางเสริมคุณภาพชีวิตกับการทํางานอยางมี

ความสุข 
150,000 ตลอดปงบประมาณ 
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แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล  สํานักทะเบียนและประมวลผล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570 
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สวนที่ 5 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 
 
 จากการกําหนดแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับวัตถุประสงคเชิงกลยุทธตามแผนกลยุทธสํานัก
ทะเบียนและประมวลผล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)  จึงสามารถแสดง
ความเชื่อมโยงของแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลกับแผนกลยุทธสํานักฯ  และกําหนดกิจกรรมตามแผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจําป พ.ศ. 2568 – 2570  ไดดังนี้  

5.1 ความเช่ือมโยงของแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลกับแผนกลยุทธสํานักฯ 
 

แผนพัฒนาบุคคล SO1 SO2 SO3 
S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 

1. แผนพัฒนาผูนําระดับสูง : Lead & Manage 
Boost          

1.1 การพัฒนาผูนําระดับสูงตามหลักสมรรถนะ 
Managerial Competency  
- การบริหารจัดการองคกรภายใตแนวคิดเชิง

ออกแบบ (Design Thinking) 

       
 
 

 
 
 

 

- การวิเคราะหขอมูลเชิงลึก          

- การสื่อสารและการสรางแรงบันดาลใจ          

1.2 การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking) 
- การพัฒนากรอบความคิดสรางสรรคและ

นวัตกรรมสําหรับผูนํา 

 
 

 
 

 
 

   
 

 
 

 
 

 

2. แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล : Competency 
Dev          

2.1 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามหลักสมรรถนะ 
Functional Competency 
- การสนับสนุนบุคลากรเพื่อเขารวมการพัฒนา

ฝกอบรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

- โครงการเสริมสรางทักษะแกบุคลากร 
(Efficient HRD บุคลากร) เพ่ือสนบัสนุนการ
ดําเนินการตามกลยุทธ 

         

2.2 การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking) 
- การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

 
 

 
 

 
 

   
 

 
 

 
 

 

2.3 การพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- AI Academy 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

- การพัฒนาทักษะการจัดการงานเอกสารดวย 
MS Office 

         

- การพัฒนาทักษะการใชงานเครื่องมือ
ออนไลนดวย Google Apps 

         

- พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล PDPA          
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แผนพัฒนาบุคคล SO1 SO2 SO3 
S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 

2.4 การพัฒนาทักษะดานการวิเคราะหขอมูล 
- Data Analysis and Power BI  

    
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

- Data Presentation           

2.5 การพัฒนาทักษะดานภาษา 
- ภาษาอังกฤษเพื่อการทํางานและการสื่อสาร 

    
 

 
 

 
 

  
 

 

- ภาษาจีนเบื้องตน          
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2.6 กิจกรรมตามแผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจําปงบประมาณ 2568 - 2570 

แผน/กิจกรรม ตัวชี้วัด เปาหมาย 

จํานวนบุคลากรกลุมเปาหมาย ปที่ดําเนินการ/งบประมาณ 
ผูนํา

ระดับสูง 
งาน

สนับสนุน
วิชาการ 

งานพัฒนา
ระบบฯ 

งานบริหาร 
ทั่วไป 2568 2569 2570 

1. แผนพัฒนาผูนําระดับสูง : Lead & Manage Boost 
1.1 การพัฒนาผูนําระดับสูงตามหลักสมรรถนะ Managerial Competency 
1.1.1 การบริหารจัดการองคกรภายใตแนวคิด

เชิงออกแบบ (Design Thinking) 
- รอยละของผูนาํที่ไดรับการพัฒนา 80 13 คน - - -  

50,0001 
  

- ผลงานที่ไดรับการพัฒนาอยางเปน
รูปธรรม 

อยางนอย  
1 ชิ้นงาน 

       

1.1.2 การวิเคราะหขอมูลเชิงลึก - รอยละของผูนาํที่ไดรับการพัฒนา 80 13 คน - - -   
50,000 

 
50,000 

 - ผลงานที่ไดรับการพัฒนาอยางเปน
รูปธรรม 

อยางนอย  
1 ชิ้นงาน 

       

1.1.3 การสื่อสารและการสรางแรงบันดาลใจ - รอยละของผูนาํที่ไดรับการพัฒนา 80 13 คน - - -  
50,0001 

  

1.2 การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking) 
1.2.1 การพัฒนากรอบความคิดสราง สรรคและ

นวัตกรรมสําหรับผูนํา 
- รอยละของผูนาํที่ไดรับการพัฒนา 80 13 คน - - -   

50,000 
 

50,000 

 

 

 

แหลงงบประมาณ     1   คือ อุดหนุนโครงการเสริมสรางทักษะการบริหารจัดการและภาวะผูนํา ปที่ดําเนินการ  หมายถึง มีการดําเนนิการ 
๛ หมายถึง ไมมีการดําเนินการ 
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แผน/กิจกรรม ตัวชี้วัด เปาหมาย 

จํานวนบุคลากรกลุมเปาหมาย ปที่ดําเนินการ/งบประมาณ 
ผูนํา

ระดับสูง 
งาน

สนับสนุน
วิชาการ 

งานพัฒนา
ระบบฯ 

งานบริหาร 
ทั่วไป 2568 2569 2570 

2. แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล : Competency Dev 
2.1 การพัฒนาบุคคลตามหลักสมรรถนะ Functional Competency 
2.1.1 การสนับสนุนบุคลากรเพื่อเขารวมการ

พัฒนาฝกอบรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพของ
ตนเอง 

- จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา
เพื่อพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 

อยางนอย  
ฝาย/งานละ 

1 คน 

- 4 คน 1 คน 2 คน  

200,0003 

 

200,0003 

 

200,0003 

2.1.2 โครงการเสริมสรางทักษะแกบุคลากร 
(Efficient HRD บุคลากร) เพื่อสนบัสนุน
การดําเนินการตามกลยุทธ 

- จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา
เพื่อสนับสนุนการดําเนินการตาม
กลยุทธ 

อยางนอย 
20 คน 

20 คน   

700,0004 

 

2.2 การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking) 
2.2.1 การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม - รอยละของบุคลากรทีไ่ดรับการ

พัฒนา 
80 13 คน 26 คน 7 คน 18 คน  

730,0002 
  

2.3 การพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.3.1 AI Academy  - จํานวนผลงานที่นําความรูที่ไดรับ 

มาใชอยางเปนรูปธรรม 
6 ชิ้นงาน      

25,0002 

 

 
15,000 

 
15,000 

 - รอยละของบุคลากรทีไ่ดรับการ
พัฒนา 

80 8 คนa 25 คนb 6 คนb 6 คนc 

          
          
          
          

แหลงงบประมาณ  2  คือ โครงการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรตามหลกัสมรรถนะ 
3  คือ การพัฒนาผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 

4 คือ โครงการเสริมสรางทักษะแกบุคลากร (Efficient HRD)   
 

ปที่ดําเนินการ  หมายถึง มีการดําเนนิการ 
๛ หมายถึง ไมมีการดําเนินการ 

กลุมเปาหมาย   a  ไดแก เฉพาะเลขานุการสํานัก  หัวหนาฝายและหัวหนางาน 
  b  ไดแก ยกเวนบุคลากรตําแหนงต่ํากวาระดับปริญญาตรี 
c ไดแก บุคลากรสํานักงานสํานัก หนวยละ 1 คน 
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แผน/กิจกรรม ตัวชี้วัด เปาหมาย 

จํานวนบุคลากรกลุมเปาหมาย ปที่ดําเนินการ/งบประมาณ 
ผูนํา

ระดับสูง 
งาน

สนับสนุน
วิชาการ 

งานพัฒนา
ระบบฯ 

งานบริหาร 
ทั่วไป 2568 2569 2570 

2.3.2 การพัฒนาทักษะการจัดการงานเอกสาร
ดวย MS Office 

- รอยละของบุคลากรทีไ่ดรับการ
พัฒนา 

80 
 

- 26 คน - 18 คน  
20,0002 

  

 - รอยละของบุคลากรที่มีความรู
เพิ่มขึ้น (คะแนน Pre-test เทียบ
กับ Post-test) 

80 - 26 คน - 18 คน 

2.3.3 การพัฒนาทักษะการใชงานเครื่องมือ
ออนไลนดวย Google Apps 

- รอยละของบุคลากรทีไ่ดรับการ
พัฒนา 

80 - 25 คนb - 13 คนb 
  

40,000 
 

 - รอยละของบุคลากรที่มีความรู
เพิ่มขึ้น (คะแนน Pre-test เทียบ
กับ Post-test) 

80 - 25 คนb - 13 คนb 

2.3.4 พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล PDPA - รอยละของบุคลากรทีไ่ดรับการ
พัฒนา 

80 13 คน 26 คน 7 คน 18 คน  

20,0002 

 

30,000 

 

30,000 
2.4 การพัฒนาทักษะดานการวิเคราะหขอมูล 
2.4.1 Data Analysis and Power BI  - รอยละของบุคลากรทีไ่ดรับการ

พัฒนา 
80 

 
8 คนa 26 คน 7 คน -  

25,0002 
  

 - ผลงานที่นําความรูที่ไดรับ มาใช
อยางเปนรูปธรรม 

12 
ชิ้นงาน 

8 คนa 26 คน 7 คน - 

          
          
          

ปที่ดําเนินการ  หมายถึง มีการดําเนนิการ 
๛ หมายถึง ไมมีการดําเนินการ 

กลุมเปาหมาย  a  ไดแก เฉพาะเลขานุการสํานัก  หัวหนาฝายและหัวหนางาน 
  b  ไดแก ยกเวนบุคลากรตําแหนงต่ํากวาระดับปริญญาตรี 

แหลงงบประมาณ  2  คือ โครงการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรตามหลกัสมรรถนะ 
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แผน/กิจกรรม ตัวชี้วัด เปาหมาย 

จํานวนบุคลากรกลุมเปาหมาย ปที่ดําเนินการ/งบประมาณ 
ผูนํา

ระดับสูง 
งาน

สนับสนุน
วิชาการ 

งานพัฒนา
ระบบฯ 

งานบริหาร 
ทั่วไป 2568 2569 2570 

2.4.2 Data Presentation  - รอยละบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา 80 8 คนa 25 คนb - 13 คนb  
50,0002 

  
 - รอยละของบุคลากรที่มีความรู

เพิ่มขึ้น (คะแนน Pre-test  
เทียบกับ Post-test) 

80 8 คนa 25 คนb - 13 คนb 

2.5 การพัฒนาทักษะดานภาษา 
2.5.1 ภาษาอังกฤษเพื่อการทํางานและการ

สื่อสาร 
- จํานวนบุคลากรที่ผานการพัฒนา 10 คน/ป 2 คน 6 คน - 2 คน  

40,0002 
 

40,000 
 

40,000 
2.5.2 ภาษาจีนเบื้องตน - จํานวนบุคลากรที่ผานการพัฒนา 4 - 4 คน - -  

40,0002 
 

40,000 
 

40,000 
 

 

 

แหลงงบประมาณสําหรับแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ  2568 

1. โครงการเสริมสรางทักษะการบริหารจัดการและภาวะผูนํา   100,000  บาท      
2. โครงการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรตามหลักสมรรถนะ  950,000  บาท 
3. การพัฒนาผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย     200,000  บาท 

รวมทั้งสิ้น 1,250,000  บาท 

ปที่ดําเนินการ  หมายถึง มีการดําเนนิการ 
๛ หมายถึง ไมมีการดําเนินการ 

กลุมเปาหมาย  a  ไดแก เฉพาะเลขานุการสํานัก  หัวหนาฝายและหัวหนางาน 
  b  ไดแก ยกเวนบุคลากรตําแหนงต่ํากวาระดับปริญญาตรี 

แหลงงบประมาณ  2  คือ โครงการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรตามหลกัสมรรถนะ 
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สวนที่ 6 แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
6.1 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2568  

กิจกรรม 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. แผนพัฒนาผูนําระดับสูง : Lead & Manage Boost             

1.1 การพัฒนาผูนําระดับสูงตามหลักสมรรถนะ Managerial 
Competency 

            

ง การบริหารจัดการองคกรภายใตแนวคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking)             

ง การสื่อสารและการสรางแรงบันดาลใจ             
2. แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล : Competency Dev             

2.1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ Functional Competency             
ง การสงบุคลากรเขารวมการพัฒนาฝกอบรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพของตนเอง             
2.2 การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking) 
ง การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

            

2.3 การพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ             
ง AI Academy             

ง การพัฒนาทักษะการจัดการงานเอกสารดวย MS Office             

ง พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล PDPA 
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กิจกรรม 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
2.4 การพัฒนาทักษะดานการวิเคราะหขอมูล             
ง Data Analysis and Power BI              
ง Data Presentation              
2.5 การพัฒนาทักษะดานภาษา             
ง ภาษาอังกฤษเพื่อการทํางานและการสื่อสาร             

ง ภาษาจีนเบื้องตน             

 
 


