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ผลิตบัณฑิต ที่มีความรู้และทักษะสําหรับตอบโจทย์การทํางานในอนาคต
• Multidisciplinary / Interdisciplinary / Multi skill Education / Global 

Citizen
• เป็น High performance person
• มีอัตราการมีงานทํา + มีรายได้สูงกว่าค่าเฉล่ีย

• ส่งเสริม สร้างเสริมประสบการณ์ เพ่ือให้นักศึกษามีความพร้อมในการทํางาน
• พัฒนาอาจารย์เพ่ือให้มีความสามารถ / ทักษะ การสอน
• สร้าง Platform / Mechanism เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา เช่น การให้

ทุนอาจารย์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการสอน การตัง้กองทุนเพ่ือส่งเสริมเรียนรู้
การเป็นผู้ประกอบการ ส่งเสริมการมีประสบการณ์ในสถานประกอบการ

• เชื่อมโยงการจัดการศึกษา กับการวิจัย การสร้างนวัตกรรม ฯลฯ
• ร่วมมือกับองค์กรอื่นในการเช่ือมโยงการจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองความ

ต้องการของประเทศ
• จัดการศึกษาครอบคลุมทุกกลุ่ม Reskill / Upskill เน้นการให้ความรู้ สร้าง

ผลลัพธ์การเรียนรู้
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Developing educational ecosystem for future development

Significance Goal:
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New Educational Platform

Assessment & Analytics

Flexibility

Collaborative Learning

Industrial-relevant skills

Digital Content

Personalized Learning

Learning Management 
System

New S-Curve

Multidisciplinary 
Program for Future 
Development

Innovative 
Learning Platform

Inclusive 
Education

Data & Demand 
Driven CMU 
Academy
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Educational Ecosystem

Students

Pi-shaped
Skill set

T-shaped
Skill set

Curriculum and Pedagogy

• Modern MDPs
• Delivery method
• Assessment and 

Evaluation

Faculty

• Academic staff
• Support staff
• Classroom design

Research

• Research 
development

• Technology upgrade

Partners

• Community-Industry-
institute interface

• Partnership with HEIs

Infrastructure

• Mechanism
• Guidelines / Regulation
• Sufficient resources
• Stakeholders' collaboration

Technology

LE Platform LMS Platform Upskill / Reskill 
Platform

Active Learning 
Platform Data Driven

Policy Maker
Funding Governance / Leadership

Learners

Develop CMU Student DNA Blueprint



SMART Student:

Expert

Reqs:
1. คุณธรรม จริยธรรม

2. SDGs Global Citizen

3. Health

Learning &
Innovation

Digital Technology
& Language

Personal
Life Skill

เรียนรู้ พัฒนา
คิดนอกกรอบ

เพ่ิมโอกาสในการทํางาน
การพัฒนาชีวิตในอนาคต

อยู่รอดและเติบโต
อย่างมัน่คง

Management

Digital Transformation

Innovation MS

Sustainable

Entrepreneur
Innovator

Digital Expert

1

2

3

CMU SMART Student

Focus Competency

Domain Expert

Lanna Culture

Key Mechanisms
Unique Value
CMU 
Competency
Expert Level

CMU Identity
CMU Competency
Intermediate Level

Faculty – Student’s Curriculum

CMU Student DNA
CMU Broad Competency

Ultimate Goal is Pi-Shape

SMART Student

Smart 

Heart

Smart 

Health

Smart 

Character

Smart 

Language

Smart 

IT

Smart 

Brain
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University Company

สนับสนุนพัฒนาหลักสูตร T-Shape, Pi/Comb-Shape

WIL: Work Integrated Learning

CWIE: Cooperative Work Integrated Education

จัดเตรียม Ecosystem ในการพัฒนาหลักสูตร MDPs

• ระบุ CMU Student DNA
• สร้าง Change Agents
• สร้างระบบในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
• สร้างระบบสนับสนุนการดําเนินงาน เช่น Supportive 

agents, Financial model

01 Multidisciplinary Program for Future Development
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สนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ นักศึกษา 

เพ่ือผลลัพธ์การเรียนรู้ และการมุ่งเน้นสมรรถนะ

• สร้างระบบนิเวศวิจัยและกลุ่มวิจัยท่ีทํางานร่วมกันแบบบูรณาการ
ข้ามศาสตร์

สร้างนักศึกษาท่ีมีทักษะตอบโจทย์การทํางานสําหรับ
ศตวรรษท่ี 21 (CMU Student DNA Blueprint)

• พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ ยกระดับความสามารถขัน้
สูงของอาจารย์

• พัฒนาและติดตามสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้สําหรับอาจารย์

• พัฒนาบริการโค้ชชิงและให้คําปรึกษาสําหรับอาจารย์

การพัฒนาเเพล็ตฟอร์ม CMU OBE 
เพ่ือบริหารการเรียนรู้ท่ีเน้นสมรรถนะเป็นสําคัญ

• ส่งเสริมการเทียบโอนสมรรถนะจากประสบการณ์ผู้เรียน เข้าสู่สมรรถนะ
ของหลักสูตร

พัฒนานักวิจัยและนวัตกรรมด้านการเรียนรู้

02 Innovative Learning Platform
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การพัฒนาหลักสูตรและฟูมฟกัทักษะสําคัญในชีวิตและการ
ทํางาน (Skills for Life) สําหรับนักศึกษา

การสนับสนุนการพัฒนากระบวนวิชาและหลักสูตรเสริมทักษะด้าน
อาชีพและผลิตส่ือการเรียนการสอนออนไลน์ที่สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ 
ทุกเวลา สําหรับคณะและส่วนงานในมหาวิทยาลัย

การบริหารการตลาดและการประชาสัมพันธ์เชิงรุกสําหรับกระบวนวิชา
และหลักสูตรที่สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ ทุกเวลา

การสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือสังคมตาม
เป้าหมายของการพัฒนาอย่างยัง่ยืน (SDGs)

การพัฒนาแอปพลิเคชันไมโครเลิร์นนิงส่วนบุคคลอัจฉริยะ สู่การ
สร้างประสบการณ์การเรียนรู้แบบใหม่ที่ตอบโจทย์โลกในศตวรรษที่ 
21

การสนับสนุนงานวิจัยที่สอดคล้องกับประเด็นการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกช่วงวัย

03 Inclusive Education
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Platform



พัฒนาหลักสูตรใหม่ร่วมกับ 
Key Partners

พัฒนาหลักสูตรใหม่ร่วมกับ 
Key Partners ในอุตสาหกรรม 
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KP7 Launch CBPM
Initiatives within CMU

KP8 Start CBPM with 
Key Partners

KP9 Expand CBPM
Partnerships

ต่อยอดหลักสูตร CBPM เดิม
โดยการขยายพันธมิตรของหลักสูตร

ระบุองค์ความรู้และทักษะของบัณฑิต
ที่เป็นที่ต้องการจาก 

Key Partners

Launching Future

04

จัดทํา MOU ร่วมกับ บริษัท PACIFIC PIPE R
อยู่ระหว่างการหารือร่วมกับ บริษัท Office Mate, Mulesoft, Saleforce

อยู่ระหว่างการหารือร่วมกับ
OOU Planning HR EQD

Data & Demand Driven CMU Academy
A7 Education 

Platform
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การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการจัดการศึกษา
มุ่งเน้นการให้ความสําคัญกับนักศึกษาและผู้เรียน

• ภายใต้เกณฑ์มาตรฐานการอุดมศึกษาใหม่ เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 
มุ่งสร้างประสบการณ์และทักษะท่ีสอดคล้องและจําเป็นสําหรับ
อนาคต

ทบทวน ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้นักศึกษาและผู้เรียนสามารถเรียนรู้
ส่ิงต่างๆ ได้ผ่านกระบวนวิชา การฝึกงาน การทํางานร่วมกับผู้ใช้บัณฑิต

จัดการศึกษาครอบคลุมทุกกลุ่ม
• สร้างนวัตกรรมการจัดการการเรียนรู้ใหม่ๆ เพ่ือให้นักศึกษาและ

ผู้เรียนได้เรียนรู้ในส่ิงท่ีตนเองสนใจเกิด Passion ในการเรียนรู้

4 โปรแกรมเรือธง (Flagship Programs)

วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยช้ันนําท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาท่ียั่งยืน ด้วยนวัตกรรม
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เกณฑ์มาตรฐานการอุดมศึกษาใหม่
เจตนารมณ์ของเกณฑ์

อยากจะเห็นการใช้ทรัพยากรร่วมกันให้มากท่ีสุดทัง้ภายใน ภายนอก ท่ี
มีคุณภาพ ทําเกณฑ์ให้เปิดกว้าง ให้สภามีอํานาจการตัดสินใจมาก รวมถึงอาจารย์
ประจําหลักสูตร ให้เป็นความรับผิดชอบ หรืออํานาจของสภา

ผลงานตีพิมพ์ในระดับปริญญาโท เปิดกว้าง อาจจะเป็นนวัตกรรม 
ส่ิงประดิษฐ์ ให้สภากําหนดได้ตามความเหมาะสม

การศึกษาตลอดชีวิต คลังหน่วยกิตใหม่ ไม่เน้นท่ีหลักสูตร เน้นคลัง
ความรู้ เอาความรู้มาแปลงเป็นหน่วยกิต จะใช้เพ่ือการสําเร็จการศึกษาหรือไม่ ไม่
เป็นไร และเช่ือมโยงกับคลังหน่วยกิตกลาง เน้นท่ีความรู้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ ไม่
เน้นใบปริญญา

การจัดการศึกษา ยึด outcome based ต้องบูรณาการกันเยอะข้ึน 
ระหว่างภาควิชา / ภายในคณะ / ระหว่างคณะ ต้องให้ภาควิชา / คณะ เห็น
ความสําคัญ

ศ.เกียรติคุณ ดร. กิตติชัย วัฒนานิกร
ประธาน กมอ
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