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ประเด็นความเส่ียง : C1 การไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวของและการทุจริตในหนาท่ี  

ประเภทความเส่ียง : ดานกฎ ระเบียบและขอบังคับ (Compliance Risk) 
 

1) สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีนําไปสูความเส่ียง 

ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก 

1. บุคลากรไมมคีวามเขาใจหรือไมมคีวามรูในกฎ ระเบียบท่ีตองปฏิบัติ

หรือไมไดศึกษาและทําความเขาใจในเน้ือหาท่ีเก่ียวของ 

2. บุคลากรขาดความตระหนักตอบทบาทความรับผิดชอบของตนเองตอ

สังคม หรือขาดจริยธรรมในการทํางาน  

3. บุคลากรมีพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (ติดการพนัน/ตดิหน้ีนอกระบบ) 

4. ระบบปฏิบัติงานเอ้ือตอการทุจริต (การรับเงินสด การตรวจวัสดุคงคลัง) 

1. กฎ ระเบียบมีจํานวนมาก และบางครั้งถูกยกเลิก

หรือมีการแกไขเพ่ิมเติม 

2. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ําท่ีกระทบตอการดําเนินชีวิต 

 

 

2) ผลกระทบของความเส่ียงตอสวนงาน 

สงผลกระทบตอระดับความโปรงใส ช่ือเสียงของสวนงานและช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย 

3) ตัวช้ีวัดความเส่ียง/ตัวบงช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

KRI 1: จํานวนขอตรวจพบการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีเปนระดับสีสมและสีแดง จากสํานักงานการตรวจสอบภายใน 

KRI 

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite 

(ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได) 

Risk Tolerance 

(ชวงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับได) 

1 มีขอตรวจพบท่ีระดับสสีมและสีแดงจากสํานักงานการตรวจสอบ

ภายใน ไมเกิน 1 เรื่อง 

มีขอตรวจพบท่ีระดับสสีมและสีแดงจากสํานักงานการ

ตรวจสอบภายใน จํานวน 2 เรื่อง 
 

4) เกณฑการประเมินระดับความเส่ียง: โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดับ 

โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I) 

จํานวนขอตรวจพบท่ีเปนระดับสสีมและสีแดงจาก

สํานักงานการตรวจสอบภายใน 
เกิดความเสียหายดานชื่อเสียง 

5 
(สูงมาก) 

มีขอตรวจพบท่ีระดับสสีมและสีแดงจากสํานักงานการ

ตรวจสอบภายใน จํานวน 5 เรื่อง ข้ึนไป 

เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคล 

และมหาวิทยาลัย 

4 
(สูง) 

มีขอตรวจพบท่ีระดับสสีมและสีแดงจากสํานักงานการ

ตรวจสอบภายใน จํานวน 4 เรื่อง 

เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคล 

และสวนงาน 

3 
(ปานกลาง) 

มีขอตรวจพบท่ีระดับสสีมและสีแดงจากสํานักงานการ

ตรวจสอบภายใน จํานวน 3 เรื่อง 

เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคล 

และหนวยงาน 

2 
(ต่ํา) 

มีขอตรวจพบท่ีระดับสสีมและสีแดงจากสํานักงานการ

ตรวจสอบภายใน จํานวน 2 เรื่อง 

เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคล 

1 
(ต่ํามาก) 

มีขอตรวจพบท่ีระดับสีสมและสีแดงจากสํานักงานการ

ตรวจสอบภายใน จํานวน 0 - 1 เร่ือง 

ไมมีการเสียชื่อเสียง 
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5) ขอมูลประเมินระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู 

 ขอมูลประเมินระดับความเสี่ยง รายละเอียดขอมูล 

L จํานวนขอตรวจพบท่ีเปนระดับสีสมและสีแดงจาก

สํานักงานการตรวจสอบภายใน 

จากการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจสอบภายใน 

ประจําป 2566 ไมพบขอตรวจพบท่ีเปนระดับสสีมและสีแดง 

I เกิดความเสียหายดานช่ือเสียง ไมมีการเสียช่ือเสียง 
 

6) ประเมินระดับความเส่ียง 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L)   

1 2 3 4 5  ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

5 5 10 15 20 25  คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ตํ่ามาก) 

4 4 8 12 16 20   

3 3 6 9 12 15  ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

2 2 4 6 8 10  คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ตํ่ามาก) 

1 1 2 3 4 5   

 

7) กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเส่ียง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ฝาย/งานท่ีรับผิดชอบ (Data Owner) 

1. เพ่ิมมาตรการควบคุมภายในและใชเทคโนโลยีในการจัดการทาง

การเงินและการพัสดุเพ่ือความถูกตอง 

หนวยการเงิน การคลัง และ หนวยพัสดุและ

ยานพาหนะ งานบริหารท่ัวไป สาํนักงานสํานัก 

2. การพัฒนาบุคลากรใหมคีวามรูเก่ียวกับขอกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัตงิาน 

หนวยบริหารงานบุคคล 

งานบริหารท่ัวไป สํานักงานสํานัก 

3. สงเสริมการสรางจิตสํานึกดานจริยธรรมและความโปรงใส (ITA) หนวยบริหารงานบุคคล 

งานบริหารท่ัวไป สํานักงานสํานัก 

4. มีการจัดทําแผนปองกันการทุจรติ หนวยนโยบาย แผน และประกันคณุภาพ 

งานบริหารท่ัวไป สํานักงานสํานัก 

5. พัฒนาระบบการรับขอรองเรยีนและการจัดการขอรองเรียน รองผูอํานวยการสํานักฯ 

(อาจารย ดร.รณชัย ปรารถนาผล) 

 

8) ผูรับผิดชอบหลักของประเด็นความเส่ียงและมาตรการควบคุม (Risk Owner) 

1.  ผูอํานวยการสํานัก (รองศาสตราจารย ดร.พฤทธ สกุลชางสัจจะทัย) 

2.  เลขานุการสาํนัก (นายอํานวย โพธินาม) 

3.  หัวหนางานบริหารท่ัวไป (นางแสงสุรีย คาํตุย) 

 

 

 


